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HAN VARLIK GAYRIMENKUL VE GIRISIM SERMAYESI PORTFOY YONETIMI ANONIM SIRKETI 1 OCAK- 30 EYLUL 2025 YILI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER:

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1. Genel Bilgiler

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Raporun Dénemi

Sirkete Iliskin Bilgiler

Sirketin Organizasyonu, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirketin Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayist ile Ilgili Bilgiler

Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cergevesinde Yonetim Organ1 Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Bagkas1 Adina Yaptigi [slemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler

2. Yonetim Orgam ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

3. Arastirma-Gelistirme Faaliyetler

4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a)
b)

c)

d)
e)

f)

g)

h)

i)

k)

1)

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler
Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuglari hakkinda bilgiler

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

Geemis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekceelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler

Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler

Hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagl bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler

(4.k) maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya Onlemin alindigi veyahut
alimmasindan kag¢inildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin
sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi
Donem i¢inde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

m) Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri
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5. Finansal Durum

7.

a)

b)

c)

d)
e)

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirket’in
durumu

Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin sonuglart hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Varsa Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisliniilen dnlemler
Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitim1 yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri

Risk ve Yonetim Organlarimin Degerlendirmesi

a)
b)

c)

Varsa Sirket’in 6ngoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler
Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina
iligkin bilgiler

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler

Diger Hususlar

a)

b)
c)

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarimi etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iligkin agiklamalar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Ilave bilgiler
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1. Genel Bilgiler:
l.a. Raporun Dénemi
1 Ocak- 30 Eyliil 2025 Faaliyet Donemi

1.b. Sirket’e iliskin Bilgiler

Ticaret Unvam : Han Varlik Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Anonim Sirketi

Ticaret Sicil - Istanbul

Miidiirliigii

Ticaret Sicil : 1014606

Numarasi

Mersis No : 0456-2165-4390-0001

Vergi Dairesi : Alemdag V.D.

Vergi Numarasi : 4562165439

Merkez Adresi : Finanskent Mah. Finans Cad. Sarphan Finans Park Sitesi A Blok No: 5A Ic
Kap1 No: 272 Umraniye / Istanbul

Telefon : 0216 251 0515

Internet Sitesi . https://hanportfoy.com.tr/

E-posta . info@hanportfoy.com

1.c. Sirket’in Organizasyonu, Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Han Varlik Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Anonim Sirketi 28 Mart 2024 tarihinde kurulmustur.

Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn) hiikiimleri ¢er¢evesinde ve bu konu ile
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak TTK min anonim sirketlerin kurulmasina iliskin hiikiimlerine ve
kay1th sermaye esaslarina gore bir portféy yonetimi anonim sirketidir.

Sirketin ana faaliyet konusu, SPK'in ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde girisim sermayesi yatirim
fonlarin ve gayrimenkul yatirim fonlarinin kurulmasi ve yonetimidir. Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda
yer alan sartlar1 saglamak ve Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)'ndan gerekli izin ve/veya yetki belgelerini
almak kaydiyla, kolektif portfoy yoneticiligi ve kurucusu veya yoneticisi oldugu yatirim fonlarinin katilma
paylariin pazarlanmasi ve dagitilmasi faaliyetinde bulunabilir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket, 6102 sayili TTK hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmistir. Sirket’in kayitli sermaye
tavant 75.000.000TL olup, her biri 100.000TL itibari degerde 750 adet paya boliinmiistiir. Ticaret
Bakanligi’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2024-2028 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir.

30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla Sirket'in 30.000.000TL tutarinda olan sermayesi beheri 100.000TL degerinde
300 adet nama yazili paya ayrilmistir. Sirketin baslangi¢ sermayesi (¢ikarilmis sermaye), beheri 100.000TL
degerinde 150 paya ayrilmis toplam 15.000.000TL degerindedir.
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Sermaye ve Ortakhik Yapisi, devam:

30 Eylal 2025 tarihi itibariyle Sirket’in sermayesi ve bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025
TL (%)
Gokmen KURT 15.000.000 50
[lker SIRTKAYA 15.000.000 50
Toplam 6denmis sermaye 30.000.000 100
Sermaye diizeltmesi olumlu farklar 10.204.795
Diizeltilmis sermaye 40.204.795

1.d. Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar

Yoktur.

l.e. Sirket’in Yonetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

Sirket’in Yonetim Organi Yonetim Kurulu olup, 4 tiyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu tyeleri Kerem
Yiiksel, Emre Akincitiirk Gokmen Kurt Ilker Sirtkaya’dir. Genel kurul karari ile 28 Mart 2027 tarihine kadar

yoOnetim kurulu {iyesi olarak segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu
Adi ve Soyadi Gorevi Bill:ijsygl!;grlihi
Ilker SIRTKAYA Yonetim Kurulu Baskan1 28 Mart 2027
Gokmen KURT Yonetim Sl Basian 28 Mart 2027
Emre AKINCITURK Yonetim Sl Baskan 28 Mart 2027
Kerem YUKSEL Yénetim Kurulu Uyesi 28 Mart 2027

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve belirlenen
politikalara uygunlugunu takip etmekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirket’in biiytime ve getiri hedeflerini
belirlemekte, risk yonetim sistemini olusturmakta ve uzun vadeli ¢ikarlarin1 gozeterek Sirket’i idare ve
temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiirtitiir, bunu yaparken de Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarin1 g6z 6niinde
bulundurur.
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Sirket’in Ust yonetimine yapilan atamalar ve gérev basinda bulunanlarin adi, soyad: ve mesleki
tecriibesi:

28 Mart 2024 tarih ve 11053 sayili yonetim kurulu karar1 ile Emre Akincitiirk’iin i¢ kontrolden sorumlu
yonetim kurulu iyesi, Ilker Sirtkaya’nin finansal raporlamadan sorumlu ydnetim kurulu iyesi, Ayhan

Giiney’in genel miidiir yardimcisi, Ebru Ozen Aritas’1 i¢ kontrol ve miifettis biriminde sorumlu personel
olarak atanmustir.

Personel Sayist: 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla Sirket’in ¢aligan sayist 6 (31 Aralik 2024:5 calisan)’dir

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirket’le Kendisi veya
Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Yoktur.
2. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatler:

Yoktur.
3. Sirket’in Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Yoktur.

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

4.a. Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirket, 1 Ocak- 30 Eyliil 2025 tarihleri arasinda 302.301TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik

yatirimu gergeklestirmistir. Demirbas ve haklardan olugsmaktadir.

4.b.  Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii

Sirketimizin i¢ kontrol sistemleri kapsamindaki faaliyetlerinin temel amaci siire¢ boyunca ‘etkin kontrol

noktalarin1 hayata gegirerek maruz kalinan riskleri en aza indirgemeyi hedeflemektir. I¢ Kontroller

faaliyetlerini; Sirket’in varliklarin1 korumak, is siire¢lerinin verimliligini ve veri giivenilirligini saglamak

kadar operasyonlarin mevcut yasalar, diger mevzuat ve Sirket’in kural ve prosediirlerine uyumlulugunu

saglamak amaciyla da yiirtitmektedir.

4.c. Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Dogrudan veya dolayl istiraki yoktur.

4.d. Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Yoktur.
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4.e. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

KGK kapsamindaki zorunlu bagimsiz denetim Al Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan, vergi denetimi ise
Koza Yeminli Mali Miisavirlik Limited Sirketi tarafindan gerceklestirilmistir.

4f. Sirket aleyhine ac¢ilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

Yoktur.

4.g. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Yoktur.

4.n.  Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamgsa veya Kkararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iligskin bilgiler ve degerlendirmeler

Yoktur.

4.1 Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler

Yoktur.

4.. Sirket’in y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Yoktur.

4. K.  Hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya
da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilhinda hakim
sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger
onlemler

Yoktur.

4.l. (4.K) maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya onlemin alindigi veyahut
alinmasindan kacimildigr anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan
onlemin Sirket’in zarara ugratip ugratmadigi, Sirket zarara ugramissa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi

Yoktur.
4.m. Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

24 Temmuz 2025 tarih ve 11378 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek 15.000.000 TL olan
sermaye 30.000.000 TL ye artirilmasi onayi tescil edilmistir.
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5. Finansal Durum

Sirket’in karsilastirmali finansal durum ve faaliyet sonuglar1 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyle sunulmus ve

degerlendirilmistir.

S.a. Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina

iliskin yoOnetim orgammmin analizi ve

degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler

karsisinda Sirket’in durumu

Finansal Tablo Kalemler 30 Eyliil 2025 (TL) 31 Arahik 2024

(TL)
Donen Varliklar 25.605.106 16.012.806
Duran Varliklar 1.460.032 4.007.365
Toplam Varliklar 27.065.138 20.020.171
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 632.175 1.561.846
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler - 1.224.779
Ozkaynaklar 26.432.963 17.233.546
Faaliyet zarari (9.837.606) (10.444.439)
Net zarari (7.397.521) (6.374.310)

30 Eylul 2025 itibaryla 25.605.106TL tutarindaki donen varliklarimizin %901 finansal yatirimlardan
olusturmaktadir. 30 Eyliil 2025 itibariyle 1.460.032TL tutarindaki duran varliklarimizin %49’ini maddi
duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir.

30 Eylil 2025 hesap doneminde 7.397.521TL net zarar olusmus bulunuyor. Sirketimizin zarar etmesi
heniiz faaliyetlerine yeni baglamis olmasindan kaynaklidir.

30 Eylul 2025 tarihi itibaryla 6zkaynaklarimizin toplami 26.432.963TL’dir ve enflasyona gore
diizeltilmis 6denmis sermaye, gegmis yil zararlar1 ve net donem zararindan olusmaktadir.

5b. Gec¢mis yillarla karsilasirmah olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma Kkapasitesi, karlihg ve bor¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin sonuclar:
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Finansal Rasyolar 30 Eyliil 2025
Cari Oran (Donen varliklar/kisa vadeli borglar) (%) 4050%
Toplam Borglar /Varliklar (%) 2%
Net Isletme Sermayesi 24.972.932
Aktif Karlilig1 (Net kar/ aktif toplami) (%) (27%)
Ozkaynak Karlilig1 (Net kar/ 6zkaynaklar toplami) (%) (28%)
Briit Kar Marj1 (%) 91%
Esas Faaliyet Kar Marj1 (%) (292%)
Net Kar Marj1 (%) (219%)
5.Cc. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina

iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sermaye karsilig1 30 Eyliil 2025 tarihli bilangolarda 6zkaynak i¢inde yer alip borg batik olma durumu
yoktur.
5.d. Varsa Sirket’in finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmas diisiiniilen énlemler

Sirket’in finansal yapis1 yakindan takip edilmekte ve diizenli olarak iist yonetime ve Ydnetim Kurulu’na
raporlanmaktadir. Halihazirda, herhangi bir olumsuzluk bulunmamaktadir.
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S.e. Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitim1 yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan kérin nasil kullanilacagina iliskin 6neri

Kar Dagitim Politikasi

Sirketler genel kurulda belirlenen temettii 6deme politikalarina ve alinan temettii 6deme kararina uygun
ve ilgili mevzuata uygun olarak kar pay1 dagitir. Teblig asgari temettii oranini belirtmemektedir.
Sirketler, kar dagitim politikalarinda veya esas sozlesmelerinde belirtilen yonteme gore kar payi
dagitirlar. Ayrica kar payi sabit veya degisken taksitlerle dagitilabilir ve ara donem mali tablolardaki
kar tizerinden temettii avans1 6denebilir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

6.a.  Varsa Sirket’in ongoriilen risklere karsi uygulayacag: risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler

Yoktur.

6.b. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi Komitesinin calismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler

Sirket’imizin riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi bulunmamaktadir.

6.c. Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhihk, bor¢/6z kaynak orami ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler

Yoktur.

7. Diger Hususlar

7.a.  Faaliyet y1hnin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklhilarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan
olaylara iliskin agiklamalar

Yoktur.

7.b.  Bilanco tarihinden sonraki olaylar:

Yoktur.

7.c.  Tlave bilgiler

Yoktur.

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Y1llik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, asagida isimleri yazili Sirket’in yonetim
kurulu bagkani tarafindan imzalanarak onaylanmustir.

Han Varlik Gayrimenkul ve Girisim

Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.



